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V& viée quyét dinh Chién lwge phat trién Truwong Pai hoc Tay Bic
giai doan 2023 - 2030, tim nhin dén nim 2045

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC TAY BAC

 Can it Lugt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012; Lugt sika doi, b6 sung mot
s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Can cit Nghi dinh Sq‘: 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phi Quy
d_z"nh ghi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt Stra doi, bo sung mot
56 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

Céin ci Quyét dinh 56 687/QP-BGDPT ngay 10/03/2020 cia B Gido duc va
Dao tao vé viéc cong nhdn Hoi dong truong Truong Dai hoc Tdy Bdc nhiém ky
2020 - 2025,

Can cir Nghi quyét s6 36/NQ-HPTPHTB ngay 11/11/2020 ciia Hpi dong
Truong vé viéc ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua Truong Dai hoc
Tay Bac; Nghi quyét s6 27/NQ-HDTDHTB ngay /3/2023 cua Hji dong Th ruong
vé viée sira doi, b6 sung mgt s6 ngi dung trong Quy ché To chirc va Hoat dong
cua Truong Dai hoc Tdy Bac;

Ciin cit Té trinh s 20/TTr-DHTB ngay 07/01/2022 ciia Hi¢u trudng vé
viéc phé duyet Chién liege phdt trién Truong Dai hoc Tdy Bdc giai doan 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cik Nghi quyét 56 35/NQ-HDTPHTB ngay 25/7/2022 Nghi quyét Hoi
nghi lan thie VII, nhiém ky 2020 - 2025 cua Hoi dong Truong;

Cdn cir Nghi quyé{ sé 24/NO-HPTPHTB ngay 24/3/2023 Nghi quyét phién
hop dét xuat ciia Hoi dong Truong;

Ciin cik Két lugn sé 316-KL/DU ngay 31/3/2023 ciia Ban Thuong vu Déng
1y, két ludgn Hoi nghi chuyén dé “Danh gid ket qud thuc hién Ké hoach chién luoc
phdt trién Nha truong giai doan 2018 - 2023, tam nhin dén nam 2030, hoan thién
dir théo Chién lwoc phat trién Truong giai dogn 2023 - 2030, tam nhin dén nam
20457;

Cein cik Két lugn s6 318-KL/DU ngay 09/4/2023 cua Ban Chdp hanh Pang
bé Truwong Dai hoc Tdy Bac,

Cain cir Két ludn sé 336/KL-DHTB ngay 09/4/2023 Két lugn cudc hop tdp
thé lénh dao Truong.
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QUYET NGHI:

Piéu 1. Quyet dinh Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Tay Béc giai
doan 2023 - 2030, tim nhin dén nam 2045 (6 tai liéu kém theo).

Piéu 2. Giao Ban Gidm hiéu chi dao thuc hién Chién lugc phét trién
Truong Pai hoc Tay Bic giai doan 2023 - 2030, tAm nhin dén nam 2045; dinh
ky bao céo két qua thuc hién héng nam, giai doan 2023 - 2025, 2025 - 2030 va
theo @& nghi ctia Hoi ddng Truong.

Pidu 3. Nghi quyét c6 hiéu luc tir ngay ky.

Hoi dong Trudng, Hi€u truong, Pho Hiéu trudng, truong cac don vi thude
va truc thude, cac td chirc chinh tri x& hdi, céc to chire x4 hoi nghé nghiép trong
Nha trudng chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyet nay. /

Noi nhin: VEH( })ONG TRUONG
- B Gi4o dyc va Pao tao (dé bao cé0); : #

- Ban Chap hanh Pang bo Trudng (dé bao cao);
- Nhu Diéu 3 (d th/h),
- Luu: VT, HDT (2b).




TRUONG PAI HQC TAY BAC

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC TAY BAC GIAI POAN 2023 - 2030,
TAM NHIN DEN NAM 2045
(Kem theo Nghi quyét s6 32 /NOQ-HDTDHTB ngay 09/4/2023
ctia Hoi dong trieong Truong Dai hoc Tdy Bdc)

Son La, thing 4 nam 2023
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LOINOI PAU
Nam 1960, Chinh phti thanh 1ap Trudong Su pham cép 2 Khu Tu tri Thai -
Meo dé thuc hién nhiém vu phat trién gido duc cho déng bao cac dan toc Tay
Bic. Trudng dugc thanh 1ap trong bdi canh ca nudc dang trong giai doan khang

chlen chéng My, xay dung chu nghia xa hoi & mién Bic, ddu tranh gidi phong
mién Nam, théng nhat dit nuérc.

Nam 1981, Truong Cao déng Su pham Tay Bic dugc thanh 14p trén co sé
Truong Su pham cap 2 Khu Ty tri Thai - Méo. Nhéan dén ta vira trai qua cudc
khang chién chéng M¥, vira phai khic phuc hau qua chién tranh, xdy dung lai
d4t nudc, vira phai bao vé bién gidi phia_ Bic va lam ngh1a vu qubc té véi cac
nude ban Lao, Campuchla Vuot qua nhidu kho khin gian khd, Trudng da dao
tao nhiéu gido vién pho thong dé gop phén mang 4nh sang vin hoa dén cho dong
bao Ty Bac, phat trién gido duc nudc nha.

Pt nude ‘budc vao thoi ky dbi méi va hdi nhap, trude yéu cau cua thuc
tién va phat trlen gido duc dao tao, Truong Pai hoc Tay Bic dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh sb 39/2001/QD-TTg ngay 23/3/2001 cta Thu tuéng Chinh phu; 1a
truong dai hoc tryc thude By Gido duc va Pao tao, c6 nhiém vu: Pao tao nhén
luc c6 trinh d6 dai hoc va cao dang, B6i dudng chuyén mén cho cén bd, cong
chirc; Nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cong nghé; Trién khai c4c dich vu k§
thuét phuc vu phat trién kinh té - x4 hdi cia ving T4y Béc.

Trai qua hon 60 ndm xdy dyng va phat trién, trai qua nhidu vit va, gian
nan; Trudng da c6 nhiing thanh tyu quan trong dong gop cho sy nghiép phat
trién kinh té - xd hoi va bao dam an ninh quoc phong cua céc tinh Tay Bic va
dat nudc, gop phan dao tao nguon nhan luc cho nude ban Cong hoa Dan chu
Nhén dan Lao.

Nam 2005, Ké hoach chién luge phat trién Truong Dai hoc Tay Bic giai
doan 2006 - 2015 va tdm nhin dén nam 2020 duoc ban hanh. Ké hoach nay sau
d6 dugc didu chinh, thay the bing Ké hoach chién lugc phat trién Nha truong
giai doan 2011 - 2020 va tam nhin dén nam 2030. Pén nam 2018, tinh hinh thyuc
tién co6 nhleu thay dm can co su 601 mdi cho phu hop nén Nha trudng da ban
hanh K& hoach chién lugc phat trién giai doan 2018 - 2023 va tAm nhin dén nam
2030.

Ti nim 2005 dén nay, céc ké hoach chién lugc phat trién ciia Truong luén
dong vai tro quan trong, da phat huy hiéu qua, 1a co so dinh huéng quan trong,
nhat quan d8 x4c dinh céc ké hoach trung han va ngén han, dua Nha trudng phét
trién manh m&, toan dién 1én mot vi thé méi.

Hién nay, dién bién tinh hinh trong nuéc va thé gidi, yéu cau d6i méi gido
duc déo tao doi hoi Nha truong phai co chlen luge phu hop véi tinh than bao
dam chét lugng, tu chu va hoi nhap quoc té. Nha truong da tién hanh ra soét,
danh gla két qua thuc hién Ké hoach chién luge phat trién Trudng Pai hoc Tay
Bic giai doan 2018 - 2023 va tdm nhin d&én nam 2030; phan tich tinh hinh hién
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tai dé co nhitng cén cu xdy dung Chién luge phat trién Nha truong giai doan
2023 - 2030 va tam nhin dén ndm 2045.

Chién lugce phat trién Truong Pai hoc Tay Bic giai doan 2023 - 2030 va
tam nhin dén nam 2045 1a thanh qua quan trong cia tri tué tap thé, 13 cin cr de
t6 chirc thyc hién moi hoat dong, dua Nha truong vuot qua nhitng khoé khién, tiép
tuc phat trién toan dién, manh mé& va bén vimng.

Chién luoc phat trlen Trudong Pai hoc Tay Bic giai doan 2023 - 2030 va
tAm nhin dén nim 2045 gdm céc ndi dung chinh sau day:

- Phin 1: St mang, Tam nhin, Triét 1i gido duc va Gi4 tri cdt 16
- Phén 2: B6i canh

- Phin 3: Quan diém phat trién

- Phin 4: Muc tiéu chién luoc

- Phin 5: Dot phé chién lugce

- Phan 6: Nhiém vu va giai phap

- Phan 7: T4 chirc thuc hién.
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Phin 1
SU MANG, TAM NHIN TRIET Li GIAO DUC
VA GIA TRI COT LOI

1. Sir mang

Pao tao nhan luc, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, bao t6n
va phat huy cdc gié tri van hoa, thuc hién cac dich vu phuc vu phat trién bén
ving kinh té - x& hgi, hoi nhap qudc té ciia khu vuc Tay Béc va dét nudc.

2. TAm nhin

Truong Pai hoc Tay Bic 1a truong dai hoc da ngénh, phat trién theo dinh
hu'orng tmg dung co uy tin, chit lugng cao; dat tiéu chuén chét lugng ciia Mang
ludi cac truong dai hoc Péng Nam A vao nam 2030, dat tiéu chuén chét luong
tién tién quoc té vao nam 2045.

3. Triét Iy gido duc
Nang tam gi4 tri - Kién tao twong lai

Giai nghia: Gido duc hinh thanh va phat huy cac gia tri dao duec, tri tué,
thé chat, thAm m¥ dé kién tao tuong lai hanh phtc.

4. Gia tri cot 16i
DPoan két - Trach nhiém - Sang tao - Hiéu qua
+ Doan két: Thong nhét tu tuéng, ¥ chi va hanh dong vi muc tiéu chung.
+ Trach nhiém: Tan tam, nd luc hoan thanh nhiém vu vi su tién bd cua
cong dong.
+ Sang tao: Pdi mai cach nghi, cach lam, tao ra tri thirc méi.

+ Hiéu qua: Dap g yéu ciu bao dam chét luong san pham.
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Phan 2
BOI CANH

1. B6i canh quoc té

Hoa binh, hop téc va phét trién van 1a xu thé chinh nhung canh tranh chién
luge gitta cac nudce 16n dién ra phire tap, cuc dién da cuc ngay cang rd nét. Mau
thuin g1ua hop tac phat tridn kinh t& v&i canh tranh vé vi thé chinh tri; mau
thuan gitta canh tranh va lién ket c6 xu hudng tang 1én. Xung dot quan su bung
phat, dac biét la sau khi Nga tién hanh Chién dich quan sy dac biét tai Ucraina
da anh huorng 16n dén tinh hinh thé gidi. Khu vue chdu A — Thai Binh Duong c6
vi trf trong yéu trén thé gidi, tlep tuc 1a dong luc quan trong cua kinh té toan cau,

song tiém an nhiing nhén t6 gy méit 6n dinh do canh tranh chién luoc, tranh
chip lanh thd, tai nguyén.

Tang trudng kinh té thé gi6i va thuong mai, dau tu quoc té c6 xu huéng hodi
phuc sau dai dich Covid-19. Dai dich Covid-19 dé dugc klem soat nhung cling
da gdy ra suy thodi tram trong va khiing hoang kinh té toan cau.

Phat trién bén viing trd thanh xu thé toan cau; kinh té so kinh té tudn hoan,
tang trudng xanh dang 1a moé hinh phat tridn duoc nhiéu qudc gia lua chon.

Khoa hoc, cong nghe d01 méi sang tao, ddc biét la Cach mang cong nghlep
14n thir tu v&i nhitng yéu t6 ¢t 161 1a Tri tué nhan tao (Al), Van vat két ndi (IOT)
va Dit liu 16n (Big Data) dang dién bién rat nhanh, dot ph4, tdc dong siu rong

va da chiéu. Nhiing tién bd vé khoa hoc cong nghe ngay cang tré thanh nhan té
quyét dinh di v6i ning luc canh tranh ctia moi quoc gia.

Gido duc, trong d6 c6 gido duc dai hoc trg thanh nén tang cho sur phét trién,
la chia khoa mé ra canh cira tuong lai cho moti quéc gla dan tdc. Xu hudng lién
két qubc té, tu chi, tu chiu trach nhiém, dbi méi ndi dung, chuong trinh, hinh

thirc ddo tao dang la hudng di trong qua trinh phat trién cua gido duc dai hoc.

2. Tinh hinh dat nwéc

Thoi gian qua, dat nudc ta gip nhiéu khé khin, thach thie, dac biét la dién
bién phtic tap, nhanh chong cua tinh hinh chinh tri, kinh té thé gidi va dai dich
Covid-19. Mic du vay, dat nude ta da dat duoc nhleu thanh tuu rat quan trong,
khé toan dién trén hau hét cac linh vuc. Quy md, tlem luc, strc canh tranh cua
nén kinh té dugc nang 1én; tinh tu chi cta nén kinh té duogc cai thién. Khu vue
tw nhén déng gop ngdy cang 16n va tro thanh mét dong luc quan trong thic day
phat trién kinh té dat nuéc. Chinh tri, xd hdi én dinh, cac linh vuc van hoa, xa
hoi, méi trudng, qubc phong, an ninh, d6i ngoai dugc quan tdm va c6 su chuyén
bién tich cuc.

Tuy nhién, bén canh ket qua dat duge, van con nhidu han ché, yéu kém,
khé khén, thach thirc va tiém 4n nhiéu rii ro. Myc tiéu dua nude ta co ban tro
thanh nuéc cong nghiép theo hudng hién dai chua dat yéu cau, chua thu hep
duoc khoang cach phat trién va bt kip cac nudc trong khu vyc. Nang suét, chat
lurgng va stc canh tranh cua nén kinh t& chua cao. Céc dot pha chién luge chua
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c6 but pha. Chat luong ngudn nhan lue, nhAt 12 nhén luc chét luong cao chuaa
dap g yéu cau; khoa hoc, cong nghé va dbi moi sang tao chua thuc sy trd
thanh dong luc phat trién. Cac linh vuc vin hoa, x& hoi, bao vé moi truong nhiéu
mét con yeu kém, khac phuc con cham. Céc yeu t6 an ninh phi truyén thong,
thién tai, dich bénh, bién 601 khi hdu... du bao dlen bién khé ludng, ngay cang
tac dong, anh huong nang né dén san xuét va doi sdng.

Xu hudng téi co cau nen kinh té tac dong dén nhu cdu dao tao ngudn nhan
luc; doi hoi cua xa hoi vé s luong va chat lugng ngudn nhan luc duge dao tao
khéac so v6i nhiig nam trude day. Gido duc dao tao dang trong qua trinh d6i méi,
cai cach mét cach tong thé, cin ban va toan dién; dau tu tir ngudn ngn sach nha
nudce giam; chu trong x4 hdi hoa gido duc dao tao. Thuc hién tai cau truc hé thong
gi4o duc dai hoc; tdp trung phat trién trudong dai hoc theo huorng tu cha gan voi
trach nhiém giai trinh; thuc hién bao dam chét luong gido duc dai hoc theo
chuén ctia khu vuc; quy hoach mang luéi cac truong dai hoc theo hudng phan
tAng, xép hang.

3. Pidu kién tw nhién va kinh té - xa h{i ving T4y Bic

Ving Tay Bic 1a mot trong nhiing dia ban chién luge dic biét quan trong
vé kinh té, qudc phong, an ninh va dbi ngoai cla ca nudc. Pay la ving cé mirc
d6 da dang cao vé cac didu kién tu nhién, sinh thai, x& héi va nhén vén, tao nén

su khéc biét vé dia ly, sinh thai, kinh té - xd hoi, tao nén sy phén hoa thanh cac
don vi lanh thd tu nhién — x4 hoi dac thu.

Tay Béc gom 06 tinh la Hoa Binh, Son La, Lai Chéu, Dién Bién, Lao Cai
va Yén Bai voi dién tich khoang 50.565,7 km? chiém 15,26% dién tich cua ca
nude. Dén s6 ctia ving khoang 4,86 triéu nguoi, chiém 4,94% dan sb cla ca
nude (S6 liéu thong ké ndm 2021). Vung Tay Bic giap voi vung Péng Bic, hiru
ngan song Hong, Lao va Trung Quoc thuén 1¢i cho viéc giao luu, phat trién
kinh té, vin hoa véi c4c ving va céc quoc gia lang giéng.

Vé diéu kién tw nhién, tai nguyén thién nhién: Tay Béc la ving dét rong 16n
v6i thién nhién hung vi. c¢6 nhiéu tiém ning da dang, c6 y nghia cho phat trién
kinh té. Pay 1a ving c6 dia hinh hidm tré nhét ca nude, bi chia cit manh, phin
16n dia hinh c6 d6 cao dudi 1.000m nhung c6 nhiéu dinh ndi vuot mic 2.000m.
Dia hinh chu yéu 1a cao nguyén, nui da voi, hang dong karst, dia hinh thung liing
va bon triing gilta ndi. Noi bat 13 ddy Hoang Lién Son véi dinh Fansipan cao
3.143m dugc ménh danh 1a "ndéc nha cia Dong Duong". Tay Béc ciing 1a mot
trong 7 ving khi hu thuy van cia Viét Nam voi déc trung ctia khi héu nhiét doi
gi6 mua ndi cao, ¢6 sy phan héa thanh 2 mua rd rét. Nhiéu diém cao trén
1.000m c6 khi hdu mat mé quanh ndm nhu Sa Pa, Béc Ha (Lao Cai), Sin Ho
(Lai Chéu), Moc Chau (Son La). Vung hién c6 tiém nang khoang san da dang va
phong phu nhét ca nudc; dong thoi, c6 thé manh vé tai nguyén nude voi nhleu
song, sudi, ao hd. Pay 1a diéu kién thuan loi cho viéc khai thic va phat trién
thiy dién (chIem >55% trit nang thuy dién cua ca nudce). Rung va da dang sinh
hoc cta ving 14 mot tai san vo gia. Tay Béc 12 mot trong 4 trung tdm da dang
sinh hoc ctia Viét Nam véi 3.852 loai thuc vat bac cao c¢6 mach cung voi 914
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loai ddng vat c6 xuong séng va hang chyc loai gla stic va gia cAm khéc. béc
biét, 12 hé thdng rimg nguyén sinh nhu Vuon Quéc g1a Hoang Lién, Khu bao t6n
thién nhién Muong Nhé... 1a tiém nang to 16n cho viéc phat trién du lich sinh
thai.

Vé diéu kién kinh té - xd hoi, Tay Bac c6 mat d6 dan sb thip, nam 2021 dat
96,3 nguou/km2 trong khi méat do dén s6 clia ca nudc 1a 297 3 nguorl/km va cua
vung Trung du va mién nui phia Bic 1 135,8 ngudi/km’. Ving Tay Bic 1 dia
ban sinh séng ctia 22 dan tc: Thai, Mong, Muong, Kmh Kho Mu, Xinh Mun,
Mang, Khang, Dao, Tay, Thai, Nung, Glay, Lao, Lu, B6 Y, La Ha, Hoa, Ha Nhi,
La Hu, L6 Lo, Cong, Si La. Su da dang vé thanh phan dan toc da tao nén mat
khong gian van héa dic trung v6i nhimng nét hap dan, nhiéu 1& hoi, céc loai hinh
ngh¢ thuat, cac san pham thu cong truyen thdng, cac dic san am thyc...Day 1a
tiém néng to 16n c6 thé dy manh phat trién du lich cong ddng.

4. Vai tro cia Truong d6i voi phat trién ving Tay Bic

Truong Pai hoc Tay Bic 1a truong dai hoc cong 14p dugc thanh lap dau tién
tai khu vuc Tay Béc. Trudng ¢6 hon 60 nim xay du’ng va phat trlen thuc hién
nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyen glao cong ngheé, tnen khai céc
dich vu gop phén phat trién bén viing kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té khu vurc
Tay Bic.

Trudng thuc hién nhiém vu dao tao nguon nhén luc, chu yeu 1a ngudn nhan
Iuc tai chd cho Tay Béc 1a khu vure con rét nhiéu khé khan ve diéu kién tur nhién va
kinh té x& hoi. Cac thé hé sinh vién cua Truong sau khi t6t nghié€p co6 nhiéu cong
hién, déng gop trong phat trién gido duc, nang cao dan tri, phat trién kinh té, van
hoa, xd hoi, bao vé tai nguyén va moi truong, phat trién cong dong. Hang chuc
nghin cyu sinh vién ctia Nha truong nay dé trudng thanh, nhleu nguoi giff cac vi
tri quan trong trong hé théng Pang, chinh quyén, cac t6 chirc, co quan, ban
nganh, truong hoc, doanh nghiép.

Truong con tham gia d3o tao nguén nhan lyc cho nudc ban CHDCND Lo,
gbp phan ting cudng tinh hitu nghi, hop tac, quan hé dac biét Viét Nam — Lao.

Hoat dong khoa hoc cong nghé, hop tac qudc té, hop tac trong nuéc, két ndi
va phuc vu cong dong, hd tro khoi nghiép, ddi méi sang tao clia Nha trudng ngay
mdt tién bd, c6 nhidu thanh twu quan trong, mang lai loi ich thiét thuc cho céc dia

phuong va nhéan dan.
5. Tinh hinh cia Nha truwong

Tinh hinh ctia Nha truong dugce khai quat trén co s& tién hanh ra soat, danh
gia két qua thyc hién K& hoach chién lugc phat trién giai doan 2018 - 2023 va
tAm nhin dén nim 2030; phén tich thyc tién tai thoi diém hién tai.

5.1. Co céu t6 chire va co ché lanh dgo, quén tri va quan Iy diéu hanh
5.1.1. Co cdu té chitc

Pén 25/3/2023, co cAu td chirc ctia Nha trudng bao gbm:
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- Dang bd, Hoi dong Truong, Ban Gidm hiéu.

- Céc tb chitic chinh tri - x& hdi va t6 chirc x& hoi - nghé nghiép bao gbm:
Cong doan co s¢, Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, H4i Sinh vién, Hoi
Chir thap d6, Hoi Khuyén hoc, Hi Cuu Gido chure.

- 28 don vi thudc va truc thude gém:

+ 7 phong: Phong T6 chitc - Hanh chinh; Phong Bao dam chét lugng va
Thanh tra Phap ché; Phong Pao tao; Phong Khoa hoc Cong nghé va Hop tac
Quoc te; Phong Cong tac Chinh tri va Quan ly ngudi hoc; Phong Quén tri Co s&
vét chat; Phong Ké toan - Tai chinh.

+ 7 khoa, 1 truong phé théng truc thudc: Khoa Khoa hoc Ty nhién - Cong
nghé; Khoa Khoa hoc Xa hoi; Khoa Co s&; Khoa Nong - Lam; Kl}oa Tiéu hoc -
Mam non; Khoa Kinh té; }(hoa Khoa hoc Strc khoe; Truong Tiéu hoc, Trung
hoc co s& va Trung hoc phd thong Chu Van An.

+ 11 trung tAm: Trung tdm Gido duc Quéc phong va An ninh, Trung tdm
Nghién ciru Van hoa cac dan tdc Tay Bac, Trung tdm Nghién ctru Khoa hoc va
Chuyén giao Cong nghé, Trung tdm Thong tin - Thu vién, Trung tdm Thuc hanh
Thi ngiém va 07 trung tam hoat dong theo co ché tu chu la: Trung tdm Dao tao
va Dich vu Kinh té; Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngir; Trung tém Nghién clru Da
dang Sinh hoc va Méi truong; Trung tdm Nghién ctru va Phat trién San phdm
khoa hoc cong nghé; Trung tdm Néng nghiép Bén viing; Trung tdm Thuc day
Khoi su, Khéi nghiép Kinh doanh va Thu hat dau tu ving dan tc mién nui;
Trung tdm Phat trién Du lich Tay Bac.

+ Cac don vi khéc: Tap chi Khoa hoc, Ban Quan 1y Khu Ngi trd; Tram Y té.

So do t6 chitc cua Truong:

[ BAN CHAP HANH PANG BQ
*
| ]
1
L, HIEU TRUONG, CAC e
HOI PONG SRR, 3 e HOI CACTO
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. I L v o e s o s e o n e e e =4
b i & o s i b o il S i e B e R 9 a8 ]
| ¢
CACPON VI THUQC TRUONG == » | CACHON VI TRUC THUQC TRUONG
* Ghi chu:
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5.1.2. Co ché lanh dao, quan tri va quan Iy diéu hanh

Thuc hién theo nguyén tic Pang bo 1anh dao, Hoi dong Truong thuc hién
nhiém vu quan tri, Ban Giam hiéu quan ly, diéu hanh t6 chirc thuc hién cac nghi
quyét, két luén, chi thi, chinh sach, chuong trinh, ké hoach va céc vin ban chi
dao khéc ctia cép trén, ciia Pang uy, Hoi ddng Trudng; giao nhiém vu cu thé cho
cac don vi trén co s& phé duyét ké hoach hoat dong hang nim.

5.2. Cong tac dao tao

Truong dang dao tao 24 nganh dai hoc, 01 nganh cao déng, 02 nganh dao
tao trinh do thac si: Ngdn ngit Viét Nam, Ly luén va phuong phap day hoc bd
mon Toan. Ngoai ra, Truong con dugc giao nhiém vy boi dudng nghiép vu su
pham danh cho gidng vién cac trerong dai hoc, cao déng; boi dudng theo tiéu
chudn chirc danh nghe nghiép cho giang vién, gido vién trung hoc pho thong,
trung hoc co so, tiéu hoc, mam non; bdi dudng nghiép vu hudng dan va didu
hanh du lich.

Truong tuyen sinh trén pham vi ca nudc, trong thuc té d01 tuong tuyen sinh
ctia Truomg chi yeu 1a con em cac dan tdc khu vuc Tay Biéc. Quy md gido duc
dao tao hién tai wdc tinh 5.000 ngudi hoc, trong d6 c6 khoang 3.000 sinh vién
dai hoc, cao déng hé chinh quy, gan 400 luu hoc sinh cia nuéc Cong hoa Dan
chit Nhan dan Lao. Ty 1& sinh vién 1a con em céc dén tdc it ngudi trén 80%.

Céc chuong trinh dao tao cta Trudng dugc xdy dung trén co s¢ cac quy
dinh ctia Bd Gido duc va Dio tao va tham khao céc chuong trinh tién tién cua
céc co so dao tao khéc, thudng xuyén cap nhat va bd sung phtt hop véi nhu cau
ngudn nhéan lyc khu vuc Téy Bic.

Cong tdc bién soan giao trinh duoc quan tdm, cha trong. Nha truong da
xuit ban mot sb gido trinh, tai liéu tham khao, chuyén khao phuc vu cong tac
dao tao.

5.3. Hoat dong khoa hoc va cong nghé

Doi ngfl giang vién, gido vién, can bd thuc hién nhiém vu khoa hoc cong
nghe phat trién ca vé quy mo va chét lugng. P3 hinh thanh mdt s6 nhém nghién
ctru chuyén sdu, lién nganh thude cac nganh Toén hoc, Sinh hoc, Vat ly, Nong
Lam, Kinh té. ba co nhiéu céng b trong nuéc va qubc té, 6 san pham tng
dung vao thuc tién.

Truong da thyc hién cac nhiém vu khoa hoc cong nghé cap quoc gia, cAp
bo, tinh va cip co s&; t& chirc cac héi thao québc té, hoi thao quoc gia. Hoat dong
khoa hoc cong nghe cua giang vién, glao vién, can bo gan v6i dinh hudng nang
cao chit lugng glao duc dao tao, gén véi thuc tién Tay Bic, tao ra san pham cé
gi4 tri thuong mai, phat trién cong ddng, cong bd khoa hoc trén cac tap chi
chuyén nganh trong nudc va quoc te.

Tap chi Khoa hoc hoat dong tir ndm 2015, d& c6 chi s& ISSN va mét sb
nganh dugc Hoi ddéng Chirc danh Nha nudc tinh diém tir 0,25 — 0,5 1a: Gido duc
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hoc, Ngon Ngit hoc, Sinh hoc, Nong nghiép - Lam nghiép, Vin hoc, Toan hoc,
Lich str, Kinh té.

Nghién ctru khoa hoc ciia ngudi hoc, hoat dong h trg khoi nghiép, ddi méi
séng tao dugc quan tdm thic day, gop phan nang cao chét lugng dao tao, hinh thanh
ning luc nghién clru, phét trién tur duy ddc 1ap cho nguoi hoc.

5.4. Hoat dpng két néi va phuc vu cong dong

Nha trudng da c6 bd phan phy trch, cac don vi, t0 chirc chinh tri - x hoi da
phéi hop dé thuc hién nhiéu hoat dong két ndi va phuc vu cong déng thong qua hd
tro thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao, bodi dudng, nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, cac hoat dong tinh nguyén, tir thién.

5.5. Hop tdc trong nudc va hop tdac quoc té

Trudng di c6 hop tac voi mot s6 dia phuong khu vuc Tay Béc, mot s6 co
quan, ban, nganh, cidc doanh nghiép dé thuc hién cong tic dao tao, thuc hanh,
thuc tap, khoa hoc cong nghé, trién khai cac dich vu. Truong c6 thoa thudn hop
tac voi mot sd truong dai hoc, vién nghién ctru trong nudc.

Nha truomg thuc hién thoa thun hop tic véi 9 tinh Béc Lao vé dao tao
trinh dd dai hoc, sau dai hoc; thuc hién mot s6 chuong trinh, du 4n, hoat dong
hop tac Nhat Ban, Uc, Hoa Ky, Han Quéc. Thyc hién théa thuén hop téc véi
Truong Pai hoc Southern Cross, Truong Dai hoc Céng nghé Queensland,
Truong Pai hoc Sunshine Coast (Uc). Moi mot s6 tinh nguyén vién cua Uk,
Nhat Ban, Hoa Ky tham gia gidng day, nghién ctru khoa hoc tai Truong.

Hop tac trong nudc va qubc té gitip cho Nha trudng nang cao chét lugng
dao tao, khoa hoc cdng nghé, gan két véi thuce tién; déc biét 14 ndng cao ndng luc
cho doi ngii giang vién, gido vién, can bo, vién chirc va ngudi lao dong; ho trg
ngudi hoc va ting cudng co s& vt chat, trang thiét bi.

6. Cac nguon luc

6.1. Vé dpi ngii giang vién, gido vién, cin bg, vién chirc va nguoi lao
dong

Téng s6 giang vién, gido vién, can bd, vién chirc va nguoi lao dong, tinh
dén 25/3/2023 1a 405 ngudi, trong d6 c6 5 si quan biét phai, 01 bién che dugc
Tinh ay giao. Vé trinh d§ chuyén mén: c6 04 pho gido su; 86 tién s§; 231 thac
s§; 57 nguoi trinh do dai hoc; 10 ngudi trinh d6 cao dang va 17 ngudi co cac
trinh d§ khac.

Ty 1& gidng vién, gido vién, cdn b, vién chirc thuc hién nhiém vu chuyén
mdn, hoc thuét chiém khoang 70 %.

6.2. V@ tai chinh

Truong Pai hoc Tay Bic 1a don vi su nghiép cong lap, ty dam bao mot
phan kinh phi hoat dong thudng xuyén. Nguon tai chinh cho hoat dong cua
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Trudng duoc hinh thanh tir ngén sach Nha nude cép va thu hoc phi, 1é phi va thu
hoat dong su nghiép.

Hién nay, Truong hoat dong chu yéu dua vao nguon tai chinh tir ngén sach
Nha nuéc, hoc phi thu dugc tir dao tao dai hoc hé vira lam vira hoc, cong tac boi
dudng, tip huin, mot phan tir nguén dao tao dai hoc hé chinh quy, hoat dong
khoa hoc céng nghé, cac chuong trinh, du 4n va ngudn thu tir cac dich vu ¢6 st
dung co s& vat chét.

6.3. Vé co sé vit chit

Tdng dién tich dugc quy hoach ciia Truong khoang 106 ha, trong do: dién
tich tai co s& chinh tai thanh phd Son La 12 95 ha, dién tich tai co s6 Mdc Chau
14 10 ha, dién tich tai co s& Thuén Chau la 01 ha.

Hé thdng giang dudng véi héng trdm phong hoc; 05 phong hoc ngoai ngt,
08 phong hoc tin hoc véi 400 may tinh, 28 phong thuc hanh thuc tdp chuyén
mén; 05 hdi trudng 200 chd ngdi, 01 hdi trudng 1.000 chd ngdi.

Hé théng phong thuc hanh, thi nghiém thudc céc linh vyc Sinh hoc, Hoa
hoc, Vit ly, Tin hoc, Nong Lam, Mdi truong; cac nha ludi, nha vom, nha kinh
dién tich trén 10.000 m? , khu thuc nghiém Moc Chau co ban dap tmg nhu cau dao
tao, khoa hoc cong nghé.

Thu vién cé t6ng dién tich 5.885 m® véi 150 méy tinh sir dung phin mém
quan ly thu vién; s ddu sach, gido trinh va tai liéu tham khao, tai liéu chuyén
kh&o phuc vu nghién ciru; béo, tap chi khoa hoc c6 hang tram nghin ban; sach,
gi4o trinh dién tir khodng 1.300 ban.

Khu néi tra ¢6 8 nha ky tic xa, du chd cho 3.500 ngudi hoc. Nha an Sinh
vién c6 téng dién tich trén 2.600 m?, phuc vu dong thdi cho 2.000 ngudi.
Trudng thue hanh su pham c6 dién tich 1,2 ha dang dugc x4y dyng hoan thién.

7. Phén tich canh tranh
7.1. Piém manh

Trudng d3 duoc cip Gidy ching nhén kiém dinh chét lugng co s& gido
duc dai hoc.

Nha truong cé truyén théng tét dep cta hon 60 nim x4y dung va phat
trién, c6 nh1eu kinh nghiém trong dao tao, hoat dong khoa hoc céng nghé; gin
b6 véi thuce tién, c6 quan hé mat thiét véi cac dia phuong khu vuc Tay Bic.

P6i ngili nha gido, can bg, vién chirc tam huyét véi su nghiép, am hiéu sau
sdc dia phuong va khu vuc, giau kinh nghiém; c6 nhiing tién bd v& phim chét
dao dtrc, nang luc lanh dao, quan tri, quan 1y va nang luc chuyén moén nghiép
vu. Doi ngii gidng vién, gido vién, can bd tré nang dong, nhanh chong thich tmg
vé6i nhitng tién bo, tich cuc hoc tdp nang cao trinh d6 dé dap ung yéu cau trong
tinh hinh méi. Bén canh nang luc dao tao ngay cang tién bd thi cac linh vuc
khoa hoc cong nghé, hgp tac trong nude va quoc té da gitip cho Nha trudng c6
thém nhiéu thanh tuu, kinh nghiém, hiéu biét, m& rong quan hé dbi tac.
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Trudng da co Tap chi Khoa hoc; ¢6 mdt sb nhém nghién ctru chuyén sau,
lién nganh; mot sb c4 nhan d3 tao dung duogc uy tin khoa hoc; mét so trung tdm
nghién ctru, trung tAm tu chil ndng dong thu hat dugc chuong trinh, dé tai dy 4n,
thuong mai hoa san pham.

Héi nhép qudc té ngay cang séu rong tao co hoi huy dong cac ngudn lyc tai
chinh, mé réng hop tac, lién két trong nuéc va qudc té; thu hit céc chuyén gia
c6 trinh d6 cao tham gia qua trinh dao tao, nghién ctu khoa hoc. Truong co
quan hé hop tac vdi cac dbi tac qubc té nhu Lao, Nhét Ban, Uc, Hoa Ky, cac dbi
tac trong nudce, dic biét 14 céc tinh khu vue Tay Béc - noi ¢6 nhiéu cyu sinh vién
ciia Trudng da trudng thanh, cling 1a noi sir dung nhéan lyc do Nha truong dao
tao.

Sinh vién ctia Truong chu yéu dén tir khu vuc Tay Bac, da sb gin bo 1au
dai véi dia phuong. Pia ban lam viéc cta sinh vién sau khi tdt nghiép kha rong
va c6 nhu ciu cao, nhit 13 & viing siu, ving xa.

Céc td chitc chinh tri x& hoi ctiia Truong hoat dong sbi ndi, hiéu qua, gop
phan tich cuc tao dong luc cho hoat dong hoc thuét, chuyén mon, nghiép vu.

Co s& vat chit ngay cang duge hoan thién bao ddm phuc vu néng cao chét
luong, hiéu qua cac mét cong tac.
7.2. Diém yéu
Viéc xay dung céc ké hoach va t§ chirc thuc hién cac nghi quyét, két luén,
chi thi, chinh sach, chuong trinh, ké hoach va cac vén ban chi dao khac cua cap

trén, cia Pang uy, Hoi dong Truong con chua sat sao, kién quyet thiéu khoa
hoc.

Viéc nghién ctru, cdp nhét cac van ban, quy dinh va van dung trong thuc
tién ctia Nha trudng con han ché.

Cong tac du béo, quy hoach nganh va cac chuyén nganh dao tao trinh do
dai hoc va sau dai hoc con han ché; chua chua trong phén tich nhu céu ngudn
nhan luc cia x4 hdi; nganh nghé dio tao chua da dang, strc thu hut chua cao.
Quy hoach theo linh vyc nghién ctru chua hoan thién, thiéu chuyén gia dau
nganh.

Do lq(h(’) khin vé céc qguén luc nén chinh sach dai ngd, thu hut chua du
manh d& &n dinh va phat trién d¢i ngfi nha gido, can bd c6 nang luc.

Néng luc canh tranh, tinh chu dong, tac phong lam viéc chuyén nghiép,

ning luc ngoai ngir, hop tac quc té con c6 nhimg han ché nhét dinh.

Nguon luc tai chinh con gap nhidu khé khin, chi yéu dua vao nguon tai
chinh tir ngan sach Nha nudc, kha nang tu chu tai chinh chua cao. Trang thiét bi
tai phng hoc, phng thuc hanh, hoc liéu tai thu vién, co s& thuc nghiém phuc vu
cho giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé xuéng cap,
lac hau.
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Viéc phan bd ngudn luc chua hop 1y, chim tién do thuc hién Dy 4n xdy
dung Trudng, cham quyét todn cdc cong trinh xay dung dd hoan thanh anh
huéng 16n dén phat trién co s ha tang, ngan sach va thue hién cac nhiém vu.

7.3. Co hoi

Tay Béc c6 tiém ning to 16n vé tai nguyén thién nhién, da dang vé ban sic
vin héa cla cdng dong cac dan tdc, co thé manh @& phat trién nong, 14m, ngu
nghiép, thily dién, khoang san, du lich va kinh té cira khiu do giép véi céc tinh
Béc Lao va Trung Qudc.

Pang va Nha nudc di co nhiéu chu truong, chinh sach uu tién danh thirc
tidm nang, thé manh, phat trién khu vuc mién nai va Tay Béc. Chuong trinh
muc tiéu qubc gia phat trién kinh té xa hoi ving ddng bao dan tdc thidu s6 va
mién nti dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1719 — QD/TTg ngay 14/10/2021
ctia Thu tudéng Chinh phi (Chuong trinh 1719), Nghi quyét s6 11 - NQ/TW
ngdy 10/2/2022 ciia B Chinh tri vé phuong huéng phit trién kinh té - x4 hoi,
dam bao qudc phong, an ninh ving Trung du va mién nti Bc B6 dén nim
2030, tAm nhin dén nim 2045.

Pang, Nha nudc va xa hoi quan tdm séu séc toi gido duc néi chung va gido
duc dai hoc néi riéng. Trung wvong Pang va cac dia phuong trong khu vuc da xac
dinh cong tac dao tao, nang cao chét luong ngudn nhan luc 1a mdt trong nhing
nhiém vu trong tam can wu tién, ting cuong thuc hién. Trong Chién luoc phat
trién kinh té x4 héi 10 ndm 2021 — 2030, Trung wong Dang da dua ra mdt so noi
dung nhu sau trong quan diém chi dao: “Phdt trién nhanh va bén viing dua chi
yéu vao khoa hoc cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén doi s6... Phdt huy 16i
da loi thé ciia cdc ving, mién... quan tam, tao diéu kién thudn loi cho cde doi
tuong chinh sdch, nguoi c6 cong, nguoi nghéo, nguoi yéu thé, dong bao dan téc
thiéu so... Khoi ddy khdt vong phdt trién dat nuwde phon vinh, hanh phiic, y chi
tw cueomg va phdt huy sitc manh cua khéi dai doan két toan dan téc... Phat huy
t6i da nhan té con nguoi, coi con ngudi la trung tdm, chi thé, nguon luc quan
trong nhét va muc tiéu cua sw phdt trién”.

V& cac dot pha chién luge, Trung wong Péang da chi dao: “T iép tuc phdt
trién toan dién nguén nhan lyc, khoa hoc, cong nghé, déi méi sdang tao...Pdy
nhanh thuc hién doi méi edn ban, toan dién va ndng cao chat luong gido duc,
dao tao, trong tém la hién dai héa va thay déi phwong thirc gido duc, dao tgo,
nhat la gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép. Chii trong dao tao nhan luc
chdt luong cao, phdt hién va béi dudng nhdn tai; c6 chinh sdch vuot trji dé thu
hit, trong dung nhan tai, chuyén gia cad trong va ngoai nuoc. ...Phadt trién manh
mé khoa hoc céng nghé, déi méi sdng tao va chuyén doi s6 dé tao birt phd vé
nang sudt, chat heong, hiéu qua va sikc canh tranh”.

Thii tuéng Chinh phi d& ban hanh Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay
15/01/2019 phé duyét Dé 4n nang cao chit luong gido duc dai hoc giai doan
2019 - 2025, Quyét dinh s 89/QD-TTg ngay 18/01/2019 phé duyét D an ning
cao ning luc doi ngii gidng vién, can bd quan ly céc co so gido duc dai hoc dap
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ung yéu cau adi mdi cdn ban toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019 -
2030; Quyet dinh sb 78/QD- TTg ngay 14/01/2022 phé duyét Chuo*ng trinh
“Phat trién hé thong bao dam va kidm dinh chét luong gido duc dbi v0i giao duc
dai hoc va cao dang su pham giai doan 2022 - 20307, Quyét dinh sb 569/Qb-
TTg ngay 11/5/2022 ban hanh Chién luge phat trién khoa hoc cong nghé va doi
méi séng tao dén nam 2030. Céc quyet dinh ndy la chinh sdch quan trong cia
Nha nudc dé thuc hién ddi méi gido duc dai hoc va phét trién khoa hoc cong

nghé.

Nha truong tiép tuc nhan dugc su quan tdm, lanh dao, gitip do cua cép
trén, su hop téc cua cac dbi tac trong nudc va qudc té; dac biét 1a sy hd trg cia
Trung uong Dang, Nha nude, B6 Gido duc va Pao tao, Tinh uy, Hoi dong nhén
dan, Uy ban nhan dén, céc s, ban, nganh, dia phuong, doanh nghiép, dong bao
cac dén tdc tinh Son La cling nhu céc tinh Tay Bic.

Co hdi mé rong quy mo dao tao do nhu cdu ngay cang ting vé x4 hoi hod
hoc tép, vé nguén nhén lyc trinh d6 cao, nang cao ty 1¢ lao dong qua dao tao,
nang cao chét luong cude song Nhu cau nguon nhan luc theo chién luge va cac
chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té, x3 hoi clia céc tinh Tay Bic 14 co hoi
16n cho Nha truong.

Xu thé ddi méi gido duc va tu chu dai hoc, nang cao chat luong gido duc
dao tao, kiém dinh va cong khai chét lugng gin véi su phat trién ciia khoa hoc
va cong nghé tao co hdi d6i méi bd méy td chirc, cong tac quan ly va qua trinh
dao tao.

Tinh hinh kinh té ctia Viét Nam né6i chung, khu vuc Tay Béc noi riéng ngay
cang phat trién, nguoi dan ngay cang quan tdm va dAu tu cho thé hé sau vé gido
duc, dic biét la gidao duc dai hoc.

Su tién bé manh mé ctia khoa hoc cng nghé 1a co hdi quan trong cho Nha
trudng nang cao chat lugng gido duc dao tao.

7.4. Thdach thirc

Phat trlen kinh te x4 hdi ctia khu vue Tay Bic chua tuong ximg Vi sy
dAu tu va tiém nang vén c6. Khu vuc Tay Béc con nhiéu khé khan vé diéu kién
tu nhién, phat trlen kinh té x3 hdi, trong d6 c6 nhlmg khé khin vé glao duc dao
va dao tao ngudn nhan lyc. Vin hoa, giao duc con nhiéu bat cép, cac chi tiéu
chét luong nhén lyc: ty 16 mu chi, ty 18 tot nghiép trung hoc pho thong, trung
hoc co s0, dai hoc, cao déng, truong nghé trén quy md dan sb... vin con nhiing
khoang cach 16n so vé&i céc khu vue khéc trong ca nude. Lyc luong lao dong da
qua dao tao cua khu vuc Tay Béc thip hon so véi mirc trung binh ca nudc va
khdng ddng déu giita c4c tinh.

Xu huéng dao tao gin véi thuc té va nhu cu xd hoi dé ting co héi viéc lam
phu hop véi nganh dao tao cua ngudi hoc sau khi tot nghiép. Yéu cau cua xi hoi
ngay cang cao vé chat lugng nguon nhén lye, da dang vé nganh nghe va hinh
thirc dao tao. Yéu cAu bao dam chat lugng dao tao theo chuan dau ra dap ung
yéu ciu canh tranh trong thi trudng gido duc dai hoc doi hoi ngudn luc rat 16n vé
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tai chinh va nhitng yéu ciu cao vé& s§ luong va chét lugng doi véi doi ngil
chuyén mén, hoc thuat cua Truong

Quy dinh v& tu chu dai hoc din t&i ngudn ngan sach Nha nuéc dau tu cho
Nha truong ngay cang giam.

Canh tranh trong tuyén sinh ngay cang gay gdt, Xu huéng hoc nghé va di
lam ngay sau t6t nghié€p trung hoc phd théng din dén nguédn tuyen sinh giam.

Trong thoi gian gan day, so luong sinh vién giam dan dén ngudn thu tir hoc phi
giam theo.

Xu huéng hdi nhép quoc té va tac dong ctia Cach mang cong nghé 4.0 tao
thach thitrc trong chuyén doi sb gido duc dio tao.



i

Phén 3
QUAN DPIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién bén vitng Nha truong theo tinh thdn cua Triét Iy Gido duc
“Nang tdm gi4 tri - Kién tao tuong lai”: Giao duc gop phan hinh thanh va phat
huy céc gia tri dao durc, tri tué, the chit, thdm my dé klen tao twong lai hanh
phtic. Phét trién Nha trudng trén nén tang céc gia tri cbt 151 “Poan két - Trach
nhiém - Sang tao - Hiéu qua” dé duy tri va bdi dép vin héa chit lugng trong
Nha truong.

2. Phat huy tbi da nhan t6 con nguoi, coi con nguorl 1a trung tAm, chu thé,
nguon lyc quan trong nhAt va muc tiéu cla sy phat trién; 1dy gié tri van hoa, con
ngudi la nén tang, sirc manh ndi sinh quan trong bao dam sy phat trién bén
virng. Khoi ddy manh mé& khét vong phat trién cta dan tdc, tinh than yéu nudc,
tu hao, y chi ty cudng va long nhan 4i, tinh than doan két, ddng thuan xa hoi;
xdy dung méi truong va doi song véan hoa phong phti, da dang, védn minh, lanh
manh, hdi nhap qudc té, dé cao y thirc, trach nhiém, dao dirc xa héi, song va lam
viéc theo phap luét.

3. Tén dung moi co hdi ¢6 thé, t6i ru héa moi nguon luc dé phat trién va
bao dam chét lugng dao tao, khoa hoc cong nghé, két ndi va phuc vu cdng ddng.

4. Phét trién nhanh va bén viing dua vao khoa hoc cong nghé d6i méi
sang tao va chuyén dbi sb. P6i méi tu duy va hanh dong, chi dong nam bt kip
thO’l tdn dung hiéu qua céac co h01 cua cugc Cach mang cong nghIep lan th tu
gén voi qua trinh hoi nhap quéc té, coi day 1a nhan t6 quyét dinh dé nang cao
ning suét, chit lugng, hidu qua va stc canh tranh.

5. Phét huy téi da loi thé cua Truong tai khu vuc Tay Bic la dia ban chlen
lwoc ddi véi phat trién kinh t& xa hoi va an ninh quéc phong; c6 nhleu tidém
ning, loi thé vé didu kién tw nhién, béo ve moi truong, phat trién kinh té néng
14m nghiép va du lich, cé sy da dang ban sdc van hoa ciia dong bao céc dén toc.



cuong ning luc canh tranh cho khu vuc Tay Béc va dét nude.
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Phan 4
MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat
Tao su chuyen bién manh mé, thuc chit v& chat lu'cmg dao tao, nghién ctru

khoa hoc, chuyen giao cdng nghé, dap tmg nhu cau ngudn nhén luc; gép phén
nang cao chét lugng va ning suét lao dong, thiic diy khai nghiép séng tao, ting

2. Muc tiéu va chi tiéu giai doan 2023 - 2030

2.1. Cong tac tb chirc va can bd

-A hl -A z r r - -A e d
Muc tiéu 1: Hoan thién co cAu to chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua
va niang cao nang lwe tu chu

TT

Chi tiéu

Pén nim 2025

Pén nim 2030

Il

S6 cdc don vi thude, truc
thudc dugc tinh gian

Giam 10 % so voi
nam 2021.

Giam 10 % so
vO1 nam 2025.

1.2

S6 cac don vi thudc, truc
thudc dugc chuyén sang hoat
dong theo co ché tu chu

01 don vi tr& 1én

02 don vi tré 1én

1.3

Tiép tuc sdp x&p lai cac bd
mon

Giam toi thiéu 10 %
sO cac by moén so
voi ndm 2021

1.4

S trung tAim uom tao cdng
nghe va hd trg khdi nghiép,
ddi méi sing tao; doanh
nghiép khoa hoc va cong
nghé, trung tam tu chu duoc
thanh 14p

It

nhét 01 trung tAm

hd tro khéi nghiép,
ddi méi sang tao, 01
don vi ty chu dugc
thanh 1ap

It nhat 01 doanh
nghiép khoa hoc
va cong nghé
duoc thanh 1ap

- A r lx A A~ b -.r r A -A r * L
Muc tiéu 2: Phat trien ddi ngii nha gido, can by, vién chirc va nguoi lao

dong
TT Chi tiéu Pén niim 2025 | Dén nim 2030
s e 3 18 ik oy ikl | DO, BLAUB- VAU, |50 Elng- W,
2.1 | thye hién nhiém vu hoc thuat, | 52° ViEn, ‘g log el yichh MG o0
' ol v KhST edn 1 *” | nghién ctru khoa | nghién ctru khoa
s ; hoc khoang 70 % | hoc khodng 70 %
S0 gidng vién, gido vién ¢an b0, |y a0 3 . 4,59 | Khoang 6 - 8%
2.2 | vién chirc c¢6 hoc ham gido su, |, . .. % ik
R tré 1én trd 1€n
pho gido su
2.3 | Trinh d0 cua giang vién Phan ddu 100 %/|Phan dau co it
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co trinh d6 thac si
hoéc twong duong
trd 1én, trong do it
nhit 35 % cb
trinh do tién si.

nhat flO % cO trinh
do tién si.

2.4

S6 giang vién dugc dao tao trinh
do tién si toan thoi gian & nudc
ngoéi

It nhat 70 % trong tong s giang vién

dat hoc vi tién si

2030

giai doan 2021 -

2D

S6 giang vién dugc dao tao trinh
do tién si trong nudc va ph01 hop
gitra cac truong dai hoc Viét
Nam voéi cac truong dai hoc &
nude ngoai dat chuén chét lugng
khu vuc va thé giéi

it nhét 30 % trong tong sb giang vién

dat hoc vi tién si

2030

giai doan 2021 -

2.6

S6 giang vién hoan thanh duoc 3
khéa hoc bdi dudng néng cao
trinh d6, ning luc vé: phét trién
chuong trinh dao tao, gidng day
theo phuong phép hién dai,
nghién ciru khoa hoc

100 %

2.0

S6 can bd quan ly duoc boi
dudng ning cao nidng luc quan tri
dai hoc

100 %

2.8

Thu hit c4ac nha khoa hoc, nguoi
c6 trinh d6 tién si dang cong tac
tai nudc ngoai hodc dang lam
viéc trong nudc, ngoai Truong
dén lam viéc tai Trudng

Mb6i nim hoc
khoang 1% tr&
1én so vdi tdng sb
giang vién cua
Truong

Mbi nim hoc
khoang 2 % tro
1én so v6i tong sb
giang vién cua
Truong

2.2. Bio dam chat lwong gido duc
Muc tiéu 1: Chwong trinh dao tao duwgrc kiém dinh chit lwong dat tiéu

A A . \ A K
chuan quoc gia va quoc te

TT

Chi tiéu

Dén nim 2025

Pén nim
2030

1.1

S6 chuong trinh dao tao dat tiéu
chuén kiém dinh chit lugng theo
tiéu chudn ctia Bo GD&DT

100% chuong trinh
dao tao gido vién;
35% sb chuong trinh
dao tao cac nganh

khac

100% chuong
trinh dao tao,

12

S6 chuong trinh dao tao dat tiéu
chuén kiém dinh chat lugng theo
tiéu chuan khu vuc AUN-QA

05 chuong trinh dao | 10

tao

chuong
trinh dao tao

F o~ it

x M -—
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Muc tiéu 2: Truwong dugc kiém dinh chit lwong dat tiéu chuin quﬁc
gia, quéc t& va tré thanh thanh vién lién két ciia Mang luéi AUN-QA

TT Chi tié Pén nim Pén nim
N 2025 2030
Trudng dat tiéu chuén kiém dinh cap
- co s& gido duc cua B6 GD&DT it e
Trudng dat tiéu chuén kiém dinh chét
2.2 | lugng cap co s¢ gido duc theo tiéu Dat
chuan khu vuc AUN-QA
5 5 | Trudng tré thanh thanh vién lién két . )
" | cia Mang ludi AUN-QA

Muc tiéu 3: Nang lwe phat trién chwong trinh dao tao va bio dim
chat lrgng chwong trinh dao tao duwgc cdi thién

T

Chi tiéu

Pén nim 2025

Pén nim 2030

3.1

Sb giang vién, gido vién, can bo
duoc tp huin, bdi dudng kién
thirc vé phat trién chuong trinh
dao tao va bao dam chét luong
chuong trinh dao tao

100%

100%

32

SO giang vién, can by dugc cap
thé kiém dinh vién cia Bd Giao
duc va Dao tao

15

33

S6 can bo lanh dao, quén ly dugc
dao tao va cap ching chi kiém
dinh vién AUN-QA

Muc tiéu 4: Thir bac cia Truwong trén bang xép hang cic trudong dai
hoc dwgc cii thién

TT

Chi tiéu

Pén nam 2025

Pén nim 2030

4.1

Xép hang ctia Trudng
hang

Top 100 trén Bang xép
dai
Webometrics

hoc cua

C6 tén trong bang
x€p hang dai hoc
khu vuce
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2.3. Cong tac dao tao

Muc tiéu 1: Quy mo nguoi hoc dwoe phat trién, chat lwong sinh vién
tot nghiép dat chuén dau ra

A -
a2 B o o Déen nam
TT Chi tieu Peén nam 2025 2030
Phén d4u dat | Phin déu dat
1.1 | Quy mo ngudi hoc 6.000 nguoi 12.000
hoc nguoi hoc
o » 0 2 0 »
Tuyén sinh khoi nganh dao tao giao ]? bk C.h ; D%E 407 chi
1.2 o tiéu dugc giao tiéu duoc
vién e ‘ o
tré 1én giao tr¢ 1én

hoc, k¥ ning mém & sfn sang tham
gia vao thi truong lao dong

Néam sau tan Nam s
Tuyén sinh khéi nganh néng lam,| . A0S tang 10% so
1.3 i T : n n 10% so v&i ndm T
kinh te, du lich, cong nghé... g vO1 nam
trudce p
truoc
S6 sinh vién tét nghiép dat chuan dau
14 |12 ké ca chuan trinh d6 ngoai ngfr, tin 100 %

Muc tiéu 2: Mé méi mot sé nganh, chuyén nganh dao tao, loai hinh
bodi dudng; xay dung hd so ning lwe dao tao, bdi dudng cia Trudng

TT Chi tidu Pén nim Pén nim
2025 2030

21 M& méi cac nganh, chuyén nganh dao 4 10

" | tao trinh d¢ dai hoc
29 M& méi cac nganh, chuyén nganh dao 5 5

"~ | tao trinh d0 thac si
53 M¢ moéi cac nganh, chuyén nganh dao 9

"~ | tao trinh d0 tién si
2.4 | M& méi loai hinh bdi dudng 2 7
25 Ho6 f‘.or nang h_rc: dao tao, b6i dudng cua Hoan thanh

Trudng dugce xdy dung
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Muc tiéu 3: Phat trién chwong trinh dio tao

T Chi tidu Pén nim Pén nim
2025 2030
St dung hoic tich hop mét phan noi
dung chuong trinh dao tao va gido Dugc thuc
3.1 | trinh cta nuée ngoai vao cac chuong hién

trinh dao tao cua Nha truong

Cac chuong trinh dao tao c6 muc
tidu, ndi dung duogc thiét ké dap tng
3.2 | hhu cAu phat trién kinh té - x4 hoi va
thi truong lao dong

Phén dau 100
% chuong
trinh

Muc tiéu 4: Mirc d hai long, duy tri tién d9 hoc tip va viée 1am ciia
nguwoi hoc dwoe bio dam

A - A -
Pen nam Pen nam

TT Chi ti€u 2025 2030

Muc d6 hai long ctua nguoi hoc vé

0 2~ 1A 0 2 1A
4.1 hOE_lt d()ng dio tao ciia Tru(‘mg 90% trd 1én 95% tr& 1én

Miic d6 duy tri tién d hoc tip cua

52 90% tré 1én 95% trd 1én
nguoi hoc

4.2

S0 nguoi hoc cd viéc lam phu hgp

' ST o i o e
43 | qqu khi tht nghitp 80% trd l1én 85% trd 1én

2.4. Hoat dong khoa hoc cong nghé va hd trg khéi nghiép, doi méi
sang tao

Muc tiéu 1: Ning lwc khoa hoc cong nghé ciia nha gido, can bo, vién
chirc dwgc nang cao

TT Chi tiéu Pén nim 2025 Pén nim 2030

S6 nhém nghién ciru
chuyén sau, lién nganh
tang 10 % tr& lén so
v4i ndm 2025.

Cé it nhdt 2 nhém
nghién ctru manh.

Ph4t trién cac nhém
nghién ciu chuyén siu,
lién nganh, nhom nghién
cuu manh.

C6 5 nhom nghién
citu chuyén sau,
lién nganh tré lén

lsl

S luong coéng bd trong | Tang 2 - 5 % tr&
nudc hang ndm 1én

S8 luong cong bd qubc | Tang 1 - 3 % tré | Tang 3 -5 % trd 1én
té hang nam 1én

1.2 Ting 5 - 10 % tré 1én

1.3
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1.4

Cé dé tai, chuong trinh
hodc du an hgp tac véi
nudc ngoai trong nghién
ctru khoa hoc hang ndm

Co6 it nhat 01 dé
tai, chuong trinh
hoac du an

Co it nhit 02 d& tai,
chuong trinh hodc du
an

1.5

Cé dé tai nghién clu
khoa hoc hodc chuyén
giao cong nghé cho cac
td chtrc trong va ngoai
nudc

Cé it nhat 01 d& tai
nghién ctu khoa
hoc hodc chuyén
giao cong nghé

Cé6 it nhat 02 & tai
nghién ctru khoa hoc
hodc chuyén giao cong

ngh¢

1.6

TO chirc hoi thao qudc te

Té6 chuc duoc it
nhat 01 hoi thao

T6 chirc duoc it nhat
02 héi thao

Muc tiéu 2: Hoat dong nghién citru khoa hoc ciia ngwoi hoc dwoe cai

thién

TT

Chi tiéu

Pén nim 2025

Pén nim 2030

2.1

S sinh vién tham gia nghién

ctru khoa hoc hang nam

Tx 10%

chinh quy

tr¢ lén
trong tong sO sinh
viéen hé dao tao

Tr 15% tré lén
trong téng sb sinh
vién chinh quy

2.2

S6 giai thuong khoa hoc
coéng nghé cép Bd hang nim

cua sinh vién hang nam

T 01 giai tré 1€n

Tir 02 giai trg 1én

Muc tiéu 3: Chat lwong Tap chi Khoa hoc dwgc cii thién

diém

TT Chi tiéu Pén nim 2025 Pén nim 2030
2 BT Thém 02 nganh | Tat ca cic nganh cla
S0 chuyén nganh cua Tap - : .
5.0 LBt Ehiog Toe Suge: Hok dugc tinh 0,5 | Tap chi Khoa hoc tinh

diém tro 1én

duoc tinh 0,5 diém tré
1€n

lwe khoa hoc cong nghé ciia Truwong duge xay dung

Muc tiéu 4: Hé thong quan Iy dir liéu khoa hoc cdng nghé, ho so ning

TT Chi tiéu Pén niim 2025 Dén nim 2030
Hé théng quan ly dit

4.1 |liéu khoa hoc cong Hoan thanh xay dung
nghé

g |0 SO HEIE G OB ot ol By i
hoc cong nghé
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Muc tiéu 5: Ning lwe khoa hoc cong nghé phat trién theo dinh hwéng
ing dung, niing luc hd trg khéi nghiép va d6i méi sang tao dwoc cii thién

TT Chi tiéu Dén nim 2025 Dén niim 2030

S6 quy trinh céng nghé, giai

Bhap kyqthuat,;mo i Tang 10 % so véi | Tang 20 % so véi
5.1 | dung, san pham khoa hoc | ~_ e

. i % | nam 2020 nam 2025

cong nghé dugc chuyén

giao, img dung

Sd chuong trinh, dl_.r° 4n hd|C6é6 it nhit 01 Mf‘éi ndm hoc co it
5.2 | tro khoi nghiép, doi mdi | chuong trinh, du|nhat 01 chuong

sang tao duoc thuc hién an trinh, du an

2.5. Hop tic quoc té va hop tic trong nudce

Muc tiéu 1: Ning lwe quan tri, diéu hanh hoat dong hop tic qudc té
dwoc nang cao

TT Chi ti¢u Pén nim 2025 | Dén niim 2030
Thiét 1ap, van hanh h¢ théng

1.1 | hop tac quoc té dén cac don Hoan thanh
vi hoc thuat, chuyén mén
Xay dung hd so ning luc hop 2o

L2 | ae quoc té cua Truong Hoan thanh

Muc tiéu 2: Quan hé hop tac qudc té va hop tic trong nwée dwge
phat trién

TT

Chi tieu

Pén niam 2025

Pén nim 2030

2.1

Céc quan hé hop téc
quoc t€ voi doi tac
moi duogce hinh thanh

02 doi tac quoc té mai

trd 1én

04 ddi tac qudc té méi
tré 1én; 01 du an hop
tac trd 1én duoc thuc
hién

2.2

Cac quan hé hop tac
trong nuéc véi dbi
tac moi dugc hinh
thanh

04 dbi tac trong nudc
ma&i, 02 chuong trinh,
du an, hoat dong hop

tac dugc thuc hién

08 dbi tac trong nudc
m&i; 04 chuong trinh,
du an, hoat dong hop
tac duoc thuc hién
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- A A A .‘ K k Y bt -A <>
Muc tieu 3: Hoi nhap quoc té vé chwong trinh dao tao, hoc liéu mé;
x. - o -A - -A
trao doi gidng vién, sinh vién

thé giGi

STT Chi tiéu Pén nim 2025 | Pén nim
2030
] trinh d2 1ié PR, i g Lk
Cazc chuong- i o tao; h(')?. u;:u Khai thac va | Khai thac va
3.1 | m& dugc chia sé truc tuyén boi cac i dltine oo, .| sk e Ao
truong dai hoc cd uy tin trén the gidi il e S
s o vien S = = ’ : ’ ;
Tra‘o do1 giang vién, sinh vién voicac| . hoat dong | C6 hoat déng
3.2 | truong dai hoc trong khu vuc va trén 2. 2.
trao doi trao doi

2.6. Hoat dong két ndi va phuc vu cong dong

-A - .R A > [ 4 r A A hid
Muc tiéu 1: Pic diém, nhu cau cia cac nhom cong dong dwge khao
r x r > -A r A ‘ ‘. b1 A A
sat dé co co s¢ thue hién ciac hoat dong ket noi va phuc vu cong dong

TT

Chi tiéu

Dén niam 2025

Pén nim 2030

L.l

S6 nhém cong dong

duoc khao sat 15 nhém tré 1én

S6 nhém dugc khéo sat
tang 50 % trd 1én so voi

giai doan 2023 - 2025

Muc tiéu 2: Cac hoat dong két nodi va phuc vu cong ddng dwoe ting

cwong

TT

Chi tiéu

Pén niam 2025

Pén nim 2030

2.1

Cac hoat dong két ndi
va phuc vu cong dong
duoc thuce hién

15 hoat ddng tré 1én

S6 hoat dong dugc
thyc hién ting 50 %
tré¢ 1én so vdi giai
doan 2023 - 2025

2.2

Cac hoat dong phuc vu
va hdé tro ngudi hoc
duoc thuc hién theo
ting ndm hoc

03 hoat dong tré lén

03 hoat dong trd 1én

-A A ‘ ‘l A A bt r r
Muc tieu 3: Hoat dong ket noi phuc vu cong dong dwoc ra soat, danh
- r > e l‘ A b b e d r A -A
gia, cal tien nang cao su hai long cua cac ben lien quan

TT Chi tiéu Pén niim 2025 | Pén nim
2030
Su hai 1ong cua cac bén li€n quan doi
vé1 hoat dong két ndi phuc vu cong A A
b1 dong dwoc ra soat, danh gia trong 0 % 01 Jan
tirng ndm hoc
Hoat dong phuc vu va hd trg nguoi
3.2 | hoc duoc ra soét, cai tién trong timg 01 lan 01 lan
nam hoc
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Muc tiéu 4: Quy dinh, hé théng do ludng, gidm sat, ddi sanh doi véi

hoat ddng két ndi va phuc vu cdng dong dwoe ra soat, hoan thién

TT Chi tiéu Pén nim 2025 Pén nim
2030
Quy dinh, hé théng do luong,
gidm sat, d6i sanh dbi voi hoat
1.1 | déng két ndi va phuc vu cong 01 lan 01 lan
ddng dugc ra soat, hoan thién
trong tirng ndm hoc

2.7. Ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6

Muc tiéu 1: Phwong thire té chirc dao tao dwge d6i mabi, dwa day va hoc

trén méi trudng so tré thanh hoat dong gido duc thiét yéu, hang ngay doi
v6i mbi nha gido, ngudi hoc

TT Chi tiéu Pén niim 2025 | Dén niim 2030
S6 chuong trinh diao tao (cép 01 ch : ;
: . ; trinh | 05 ch trinh
11 | bing) bing hinh thire tir xa, truc | -~ 2 e
tuyén tro len tro len
Ti 1¢ hoc phan dugc trién khai
1.2 | dao tao bang hinh thirc két hop 80% 100%
truc tiép va truc tuyén
So khéa hoc dai ching m&| ¢ yp6ahoc 30 khéa hoc
1.3 | (MOOC) dugc cung cap truc L 18 18
tuyén trd lén trd lén
Ti 1€ tai liéu phug vu dao tao,
1.4 | nghién ciru dugc s hoa va cung 80% 100%
cap truc tuyén
Ti 1¢ hoc phan dii diéu kién trién
1.5 | khai thi két thuc hoc phéan trén 70% 100%
mady tinh
S6 luong phong day hoc truc
1.6 |tuyén, san xuét hoc liéu s6 hién | 02 phong tré 1én | 05 phong trd 1én
dai
Ti 1€ nguoi hoc, nha giao dugc
t4p hudn hing nam vé céng nghe 5 "
L7 thong tin, di didu kién, tham gia i i
hiéu qua day va hoc truc tuyén
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Muc tiéu 2: Phwong thirc quan ly, diéu hanh dwge d6i méi dya trén
cong nghé va dir lidu, ning cao hiéu lyc, hi¢u qua quan Iy va chat lwgng
cung cap dich vu hd trg

Pén nim
2030

100%

Pén nim
2025
80%

TT Chi tiéu

Ti 1€ dir liéu luu trit cda Nha truong
dugc sb hoa

Ti 1€ nguoi hoc, nha gido duge quan ly
2.2 | bing ho so sb v6i dinh danh théng nhét
toan trudong

Ti 1€ co so vat chat, thiét bi va cac
2.3 nguon lyc khac phyc vu dao tao, nghién
ctru dugc quéan 1y bang hd so sd

Ti 1& ho S0 cong viéc dugc trao d6i va
giai quyet trén moi truong sd (khong
bao gdm hd so xir ly cong viéc c6 nodi
dung mat).

Ti 1& tht tuc hanh chinh dd didu kién
duoc trién khai dich vu cong truc tuyén
mitc d6 4 (hodc mic d6 3 néu khéng
phat sinh thanh toan)

2.1

100% 100%

80% 100%

24 90% 100%

2.5 100% 100%

Ti 1€ ho so giai quyét truc tuyén muc do

A 0
3 va 4 trén tong so ho so 100%

2.6 50%

Ti 1€ ngudi hoc, phu huynh, t6 chrc, ca
2.7 | nhadn hai léng vé chat luong dich vu
cong tryc tuyén

80% 100%

Muc tiéu 3: Mé rong hop tic, diy manh nghién ciru, phat trién san
pham, dich vu trong linh vue ¢cong nghé thong tin, chuyén dbi sb

TT Chi tiéu Pén nim 2025 | Pén niim 2030
Sd doanh nghiép, ddi tac hoat ) A
> dong trong linh vyc céng nghé 03 doi tac 07 doi tac
" | thoéng tin ky thoa thuan hop tac véi ey 1én & Ién
Truong
05 giai phap,
Sé luong giai phap, san phim, dich | san pham, dich | 10 giai phap,
3.2 | vu cong nghé thong tin, chuyén dbi | vu trd 1én giai | san pham, dich
s6 dugc trién khai phap, san phém, vu
dich vu
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2.8. Cong tac co sé vt chit

Muc tiéu 1: Hoan thanh Dy an xay duwng va hoan thién Truong

TT Chi tiéu Dén nim 2025 Dén nim 2030
Céac cong trinh x4y dung di . o
bl | f o thinh dugc quyét toan LA o
Du an x8y dung Truong e ot
12 | duge didu chinh s
Quy hoach xay dung G
I | Tart Mo Gibuchith Hean e
Cac cong trinh xdy dung
Trung tdm Gido duc Quéc
phong va An ninh, cdc €Ong | poan thanh 1ap Hoén thanh
1.4 |trinh méi tai 3 co sd: thanh ¥ o X
phd Son La, Thuan Chau, dy 4n xdy dyng
Moc Chéau dugc 1ap du an
va xay dung

Muc tiéu 2: Hoan thanh thii tuc quyén sir dung dat cho céc co sé ciia
Nha trwong

A -
Pen nam

L d .- K -
TT Chi ti€u Pen nam 2025 2030

Thi tuc quyén st dung dat cua
Trudng tai thanh phd Son La,
Moc Chéau va Thuidn Chau duoc
hoan thanh

2.1 Hoan thanh

Muc tiéu 3: Céc cong trinh xiy dung dwoe cii tao, ning cap

TT | Chi tiéu Pén nim 2025 Pén nim 2030

Nha Diéu hanh, Nha
A, Giang duong |Cac cong trinh
Cai tao, ning cp cac cong chung khéi su pham | xdy dung con lai
3.1 |trinh xdy dung d3 quyét|(Al, A2) va Nha|dd quyét toan, du
todn, du diéu kién khach cong vu (Nha |didu kién duoc
Thay loi) duoc cai| caitao, nng cip
tao, nang cap
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Muc tiéu 4: Trang thiét bi dao tao, nghién citu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé; cong nghé thong tin, chuyén d6i s6 dwgc ting cwong

TT Chi tiéu Pén nim 2025 | Dén nim
2030

Trang thiét bi dugc ting cuong bao

dam phuc vu cong ta a0 tao , \
pat : g tac d 2 Co ban hoan

4.1 |nghién ctru khoa hoc va chuyén : Hoan thanh
: % X . : thanh
giao cong nghé theo dinh hudng
ung dung
Néang cép Trung tim Théng tin - ; 5
42 | Thu vién thanh trung tam hién dai,| %22 P | Hoan thinh

co thu vién sb

Ha ting coéng nghé théng tin, mang 4 3
:\ . o X A ) -.? :A b 2 2

4.3 | thong tin vién thong dugc cai thién, o t}f;nﬁoan Hoan thanh

nang cap, hién dai, hiéu qua

Phong thi nghiém trong diém thiéu

4.4 |chudn cia Bo6 GD&DT dugc xdy (2. phitng
d thi nghiém
ung
2.9. Cong tac tai chinh
Muc tiéu 1: Nang lwe tw chi tai chinh dwoe nang cao
TT Chi tiéu Pén nim 2025 Pén nim 2030
, “ 0 A ,e
1.1 | Nang luc tw chi tai chinh Tir 30% dén 50% | U ° Og’o‘ff“ gl
0

Muc tiéu 2: Tong thu tir cic ngudn thu ciia Trudng ting 1én

TT Chi tiéu Pén nim 2025 | Dén nim 2030
Thu tir ngudn cép bu hoc phi Sl o 5 Tang tir 10 -

2.1 syt pham Tangtu 5 -10 % 20%

29 Nguon thu tir hoc phi hé chinh Tang tir2- 5% Tang tI:)r 10 - 20
quy Y0
Nguén thu tir ddo tao hé vira G e 5 Tang tir 5% -

23 Hitre i, T Tang tu 2% - 5% 10%
Nguén thu tir dao tao lién két i o 5 Tang tir 20 —

2.4 va bdi dudng Tang tir 10 - 20 % 30%

: X ) 2 S _ QO
e T Gl T G | o o | I 3 - 56

28 e ‘ tong nguon thu cia | tong ngudn thu

vét chat va thu khac \ : ¥
Truong cua Truong
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3. Tam nhin dén nam 2045

Truong dat tiéu chuén kiém dinh chét lugng theo tiéu chudn tién tién quéc
té, c6 tén trong bang xép hang dai hoc Chau A. Niang luc quan tri didu hanh,
thuc hién cac hoat dong hoc thuat, chuyén mén nghiép vu; cac ngudn luc tai
chinh; co s& vt chat, trang thiét bi hién dai, dic biét 1a trang thiét bi cong nghé
thong tin va chuyén dbi sd bao dam dap tng yéu cau nhiém vu.

ey
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Phén 5
POT PHA CHIEN LUQC

1. Cling c6 va phét trién 6 chic theo hudng tinh gon, hiéu qua. Nang cao
pham chét va nang luc cua doi ngii nha gido, can bd, vién chirc va ngudi lao
dong trong cong tac lanh dao, quan tri va quan ly di€u hanh, trong hoc thuat,
chuyén mon va nghiép vu, dap img yéu cau nhiém vu.

2. Hoan thién hé théng vin ban quan tri va quéan ly diéu hanh, van dung
hiéu qua trong thuc hién céc linh vuc cong tac.

3. Tép trung bao dam chét lugng dao tao theo phuong thirc va 16 trinh phu
hop nham xac 1dp vi thé canh tranh thong qua céac chi so0 vé dao tao, khoa hoc
cong nghé, két noi va phuc vu cdng dong.
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PHAN 6
NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Hoan thién hé théng vin ban quan trj va diéu hanh
Nghién ctru, cép nhét cac vén ban chi dao, chi truong cua Dang, phap luat
ctia Nha nuéc vé cac linh vuc ma Truong dang thuc hién: cong tac gido duc
chinh tri, tu tudéng, dao duc; cong tac to chirc can bd, dao tao, khoa hoc cong
nghé, hd trg ngudi hoc, hop tac qudc té, her tac trong nudc, phat trién cong

dong, tai chinh, co s& vat chat, gido duc quéc phong va an ninh, trat tu an toan
x4 hoi, mdi trudng; cac td chirc chinh tri - x4 hdi, td chirc xa hoi — nghé nghiép.

Trén co s& nghién clru, cdp nhat cac van ban néu trén, tién hanh ra soét,
d6i chiéu véi cac quy ché, quy dinh, chinh sach ctia Nha trudng dé hoan thién,
bd sung, cép nhét, didu chinh. Cha trong cac quy ché, quy dinh do Hoi dong
Truong ban hanh: Quy ché t6 chirc va hoat dong, Quy ché dan chi & co sé, Quy
ché tai chinh, Chinh sich bao dam chit lugng, Chinh sach hd trg ngudi hoc,
Chinh sach thu hat cac ngudn luc phat trién Nha truong... Tép trung hoan thién
cac quy che quy dinh phuc vu cdng tac quan ly, didu hanh: Cac quy dinh vé
cong tac t6 chiic can bd, gido duc chinh tri tu tudng dao dic, bao dam ché do
chinh séch cho nha gido, can b, vién chure, nguoi lao dong va nguoi hoc; Quy
ché dao tao, tuyén sinh; Quy dinh hoat dong khoa hoc cong nghé, Quy dinh hop
tac quoc t&, Quy dinh két ndi va phuc vu cong ddng, Quy ché chi tiéu néi bd,
Quy ché quan ly tai san..

Viéc xay dung cac vin ban can cht y lay ¥ kién cac tép thé, c4 nhan, phat
huy dén chu va tri tué tap thé. Céc quy ché, quy dinh can bao dam phén cap,
phan quyén; bio dam tinh lién thong vé thuc hién nhiém vu lanh dao, chi dao
cua Péang bd, thuc hién nhiém vu quan tri cia Hoi ddng Truong va nhiém vu
quan ly, diu hanh ctia Ban Gi4m hiéu. Céc vin ban 1 co s& quan trong dé thuc
hién céac hoat dong theo dinh huéng bao dam chét luong, hiéu qua, ting cuong
kha nang tu chy, ting cudng minh bach, cong khai; chuyén tir mo hinh quan Iy
sang quan tri co hiéu qua.

2. Ciing co, phat trién td chirc va lam tot cong tac can b
Hoan thién co cdu td chitc cia Nha trudng theo hudng tinh glan gon nhe,

linh hoat, ning cao hiu qué hoat dong, pht hop v6i yéu cau ddi méi gido duc
dai hoc va tinh hinh thuc tién ctia Nha trudng.

Viéc thanh 18p don vi méi hay sap nhédp, giai thé cén c6 & an dugc xdy
dung trén co s¢ nghién clru k¥ ludng cac quy dinh, tinh hinh thuc té va Chién
lwgc phét trién Nha truong. Can c6 su thong nhét cao d6 vé chu truong va dong
thuén cua tap thé.

Khuyén khich, hd trg céc hoat dong tu chu, phat trién cac don vi tu chu, co
16 trinh thanh 13p doanh nghiép ctua Nha truong C6 co ché, chinh sach dé phat
huy hiéu qua hoat dong tu chu va cac don vi tu chil dé ting cuong thu hut, st
dung hiéu qua cac ngudn luec.
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Thuc hién tét cac khéu trong cong tac can bo: danh gia, quy hoach, dao tao,
boi dudng, bd nhiém, mién nhiém. Tiép tuc chi trong khau dinh gié can b, dao
tao, bdi dudng sau quy hoach.

Bam sat cac quy dinh, bao dam dan chi, khach quan, cong bang, céng tAm
trong cong tac can bo.

3. Nang cao phdm chit va niing lwe cho nha gido, can bd, vién chirc,
nguoi lao dong va nguwoi hoc

Tang cuong giao duc tu tudng chinh i, pham chat dao duc, 161 sdng; cht
trong truyén thong vé sir mang, tdm nhin, g1a tri c6t 161 ctia Nha trudng. Phat
huy cao do tinh than doan két, trach nhiém voi cong viéce tap thé, phat huy sang
tao, nang cao hi¢u qua thyuc hién nhiém vu. Phat huy y chi tu luc tur cuong, y
thirc chu dong, tich cuc, cau thi, hoc hoi; tdc phong 1am viéc chuyén nghiép, k§
nang lam viéc, phéi hop nhém.

Cong tac gido duc, tuyén truyén, truyen thong can cd sy d6i méi vé nodi
dung va phuong thire thue hién; gop phén tao ra su chuyén bién tich cuc, thuc
chit v& nhan thuc, vé tinh tu glac chap hanh cic quy dinh, quy ché; tuan thu cac
chudn muc vé dao dirc va tmg xit vin hoa; hinh thanh nép sdng vin minh, kién
tao moéi truong gido duc, mdi trudng hoc thuat tién bo.

Td chire cac khoa dao tao, bdi dudng, tap hudn, cac hoi nghi, hoi thao, dién
dan, seminar hodc chia s& thong tin, khuyén khich, hd trg cic hoat dong tu hoc, tur
nghién ctru nhim nang cao ning luc 1anh dao, quan trj va quan ly, diéu hanh, nang
cao ning luc hoc thuét va chuyén mén, nang luc nghiép vu va hd trg ngudi hoc.

Chu trong phat hién, dao tao, bdi dudng, hd tro, thu hit can bd cé pham
chét dao dirc tot, c6 ning luc; nhiét tinh, trach nhiém véi cong viée tép thé; dam
nghi, dam lam, ddi méi sang tao vi lgi ich chung. Quan tdm téi viéc dao tao doi
ngii ké can va can bd tré, can bd nit, can bd ngudi dan toc thidu sb. Cé dé an
hoic ké hoach d& dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngu

Thuc hién co ché, chinh sach dé bao dam doi sdng vt chét tinh than cho
céc nha giao, can b0, vién chirc va nguoi lao dong, pht hop véi diu kién va tinh
hinh thuc tién ctia Nha trudng.

Thuc hién dung, dAy du, kip thoi cac ché do, chinh sach hd trg ngudi hoc.
Song song v&i viée thuc hién hiéu qua cac chuong trinh dao tao chinh khoa, can
ting cudng cac hoat dong ho trg ngudi hoc hinh thanh va phét trién cic k¥ ning
mém dé thich tmg véi yéu ciu clia nghé nghiép va thi truong lao dong.

Trong qua trinh déo tao, bdi dudng, thuc hién ché d9, chinh séch, td chirc
céc hoat dong hd trg, can chi trong t6i dic diém vin hoa, tdm ly cia ngudi hoc
dén tir cac dia phuong ving khoé khan, ving sau, vung Xa, vung ddng bao dan
toc thiéu so.

4. X4y dung va tb chire thue hién ké hoach hanh djng thue hién Chién
lwge theo tirng linh vure trong tim, theo tirng giai doan va theo cac nam hoc

Lap ké hoach thuc hién Chién luoc theo timg linh vuc trong tdm: T6 chirc va
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nhén sy, bao dam chét luong, dao tao, boi dudng, khoa hoc cong ngh¢, hop tac
trong nudc, hop tac quoc té, hd trg ngudi hoc, két ndi va phuc vu cong dong, tai
chinh, co s& vat chét, tmg dung cong nghé thong tin va thuc hién chuyén dbi sb.

Thuc hién nghiém tic Chu trinh PDCA trong 1ap va td chirc thuc hién cac
ké hoach. Chu trong sy tham gia cua cac bén lién quan ngay tur khau khao sat,
1ap ké hoach va té chirc thuc hién. Cha y dén cac nguon luc dé thuc hién ké
hoach va phuong thirc huy dong, sir dung hiéu qua céc nguodn luc.

Céc ké hoach duoc xay dung va td chirc theo thoi ky trung han: 3 — 5 nam,
theo timg nam hoc, bam sat cac cin cir nhu quy dinh, quy ché, phuong huéng,
chinh sach...bam sat muc tiéu chién lugc va céc chi tiéu di dé ra cho tung giai
doan dé xac dinh két qua dau ra cu thé. Pé ra cac giai phap kha thi, sang tao,
thiét thuc dé thuc hién thanh céng c4c muc tiéu. Bdo dam tinh hé thong va logic
trong viéc 1ap k& hoach. Phan céng rd trach nhiém ctia cc tap thé, c4 nhan. Xac
dinh r3 19 trinh thuc hién phu hop.

Téng cudng ra soat, glam sat, kiém tra, d6n d6c thuc hién ké hoach mét
cach thudng xuyén. Panh gia két qua thuc hién mét cach khach quan, thuc chat
Kip thoi diéu chinh trén co s& dénh gia két qua thuc hién va tinh hinh thyc tién.

5. Tang cwong bao dam chét lrong dao tao, nghlen ciru thu’o‘ng xuyen,
lién tuc; chi dong xay dung ké hoach cai tién va nang cao chit lugng ddi
v0'1 tirng linh vuc dao tao, khoa hoc cong nghé, két ndi va phuc vu cng
dong

Ra soat, dénh gia, cai tién dé nang cao hidu luc trong viéc vén hanh hiéu
quéa hé théng bao dam chét luong bén trong. Ting cudng sy tham gia clia cic
don vi, c4 nhén va cac dbi tac lién quan trong viéc van hanh hé théng.

Tap trung cao do, quyét tdm huy dong cac ngudn luc cho céng tic kiém
dinh cac chuong trinh dao tao, trude hét 13 cong tac tu danh gia.

Tiép tuc tuyén truyén, ning cao nhan thirc, ning luc thyc hién cdng tac
bao dam chét luong.

6. Bio dam, phat huy cic ngudn lwc dé thwe hién thanh cong Chién
lwge phat trién Nha truong

Téng cuong xay dung va phat huy hiéu qua su hd trg, hop tac cla cac bd,
nganh, cac co s glao duc dai hoc, vién nghién ciru, cac dia phuong, doanh
nghiép, cic t chirc, c4 nhan va mang lu6i cuu sinh vién cia Nha truong. Tich
cuc, chi dong nghién ctru, tham gia céc chuong trinh, dé 4n, ké hoach, dy 4n
cia Trung uong, cia B Gido duc va Dao tao, cac b nganh khac, cac dia
phucmg trong céc linh vuc phat trién kinh té x4 hoi; trong dao tao, bdi dudng,
nan cao nang lyc cho ddi ngl nha gido, can bo; linh vuc gido duc dao tao, khoa
hoc cong nghé, hop tac qudc té, img dung cong nghé théng tin va chuyén dbi s,
ning cao nang luc ngoai ngf..

Phat huy hiéu qué tiém ning, thé manh, co hdi ctia ving Tay Béc trong cdc

linh vuc cong tac, trong viéc thure hién céc nhiém vu ciia Nha truong. Co thé coi
nhing tiém ning, thé manh, co hdi ctia ving 1a nhimg ngudén luc dé phat trién
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Nha truong, dong thoi Truong cling tiép tuc déng goép hiéu qua cho su nghiép
phét trién kinh té xa hoi ciia Tay Bic.

Phét huy quan hé hop tac quoc té voi cac doi tac truyen théng nhu Lao,
Nhét Ban, Uc, Hoa Ky; phét trién hop tac voi cac dbi tac moi dé tang cuong cac
nguon luc cho cong tac dao tao, boi dudng nha gido, can bd vién chirc; nang cao
chét luong dao tao, khoa hoc cong nghé, hd tro ngudi hoc, phét trién cong dong
B4o dam an ninh chinh tri, tu tucmg, tuan thi nghiém chu truong, duong 16i cua
Pang, phap luat ctia Nha nudc ve hdi nhap va hop tac quoc té.

Tang cudng nguon luc vé tai chinh: Ra soét, dé xuét céc giai phép hiéu qua,
cu thé dé gia ting cac ngudn thu hién c6 tlr cong tac dao tao, bbi dudng, khoa
hoc cong nghe cho thué tai san, hop tac voi dia phuong, doanh nghiép; khuyén
khich cac ngudn thu bang cac hoat dong tur chu. K& hoach tai chinh hang nim
can dua ra dugc cac giai phap ting cudng ngudn luc tai chinh.

Déi v6i ngudn luc ve co sG vét chét: Tranh thi su ho trg cia Nha nudc, cac
dbi tac trong nudc va quéc té dé hoan thién co s& ha tang, co s& vat chét, trang
thiét bi. Trudc mat 13 tip trung hoan thién Dy an x4y dung Trudng: Quyét toan
c4c cong trinh d4 hoan thanh xay dung, didu chinh Quy hoach xay du'ng va didu
chinh Dy 4n xdy dung Truong tai thanh phé Son La; hoan thanh xdy dung
Truong Tiéu hoc, Trung hoc Co s, Trung hoc Phé théng Chu Vian An (Truong
Thuc hanh Su pham) va Nha Khoa Khoa hoc Strc khée (Nha Khoa Y Dugc).
Lap quy hoach co 56 Thuan Chéu va co s& Moc Chau. Téng cuong xuc tién thu
tuc dé 6 duoc quyen su dung dat tai 3 co s& ¢& Thuan Chau, thanh pho Son La
va Moc Chau. Pé xuét ngudn vdn, 14p du 4n x4y dung céc cong trinh méi, cai
tao nang cap cac cong trinh x4y dung tai 3 co so. Tép trung quyét toan va dé
xuit ngudn vén, lap du 4n dé sira chita, cai tao, nang cép céac ky tuc x4, bao dam
sinh hoat cho nguoi hoc.

C6 ké hoach ra soét, khai théac, st dung hiéu qua, ting cudng ning cép co
s& vat chét, trang thiét bi hién c6 dé phuc vu cong tac dao tao va khoa hoc cong
nghé: hé théng cac giang dudng, phong hoc tin hoc, ngoai ngit, thu vién, phong
thue hanh, thi nghiém, nha kinh, nha luéi, nha chan nuéi, co s& thuc nghiém

Tang cuong phdi hop, thuc hién hiéu qua Dy 4n thuc Chuong trinh 1719,
tap trung cho co so vat chét thuc hién cong tdc dao tao, khoa hoc cong nghg;
trang thiét bi cong nghé thong tin va chuyén dbi s6; cai tao, nang cap mdt so
cong trinh xay dung da quyét toan.

Lam tét cong téac duy tu, bao dudng dinh ky, sira chita tai san. Xay dung va
duy tri thudng xuyén mdi trudng sang, xanh, sach dep; bao dam nép séng vin
minh.

Thuc hién nghiém céc quy dinh vé tiét kiém, phong chéng tham nhiing,
lang ph1 tidu cuc; cac quy dinh vé cong khai, minh bach va thuc hién trach
nhiém giai trinh.
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Phén 7

TO CHUC THUC HIEN

Thyc hién thanh céng Chién lugc phét trién Truong Dai hoc Tay Béc giai
doan 2023 — 2030, tdm nhin dé’n nam 2045 1a nhiém vu trong tdm cia Nha
truong. Can tép trung thuc hién tot cac ndi dung sau:

1. Tdng cudng lanh dao, chi dao, tao su thong nhét trong nhéan thirc va hanh
dong trong viéc trién khai thuc hién hiéu qua Chién lugc.

2. Céc don vi td chuc quan triét, phd bién, tuyén truyén siu sic ndi dung
Chién lugc téi toan thé giang vién, gido vién, can bg, vién chirc, nguoi lao dong
va nguoi hoc.

3. Hoi dong Truong xay dung, hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh
va gidm sat viéc thyuc hién Chién lugc.

4. Phat huy vai tro cua cac t6 chirc chinh tri xa héi, cia giang vién, giao
vién, can bo, vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc trong viéc thuc hién va
giam sat thuc hién Chién luoc.

5. Ban Giam hiéu chi dao xdy dung va trién khai ké hoach hanh d¢ng thuc
hién Chién lugc theo timg g1a1 doan 2023 - 2025, 2025 — 2030 va theo tirng ndm
hoc nim hoc. Cac don vi x4y dung k& hoach thuc hién Chién lugc ctia don vi
minh.

6. Hang nam, khi ndm hoc két thic, Nha trudong va cac don vi t chic ra
soat, danh gia viéc thuc hién céc ké hoach hanh dong va cac muc tiéu chién lugc
va diéu chinh, bd sung kip thoi, xéy dung ké hoach nam hoc tiép theo cho phu
hop v6i Chién lugc phat trién ctia Nha truong. u”/




